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Arbeitspapier - Grobstruktur für eine neue Systematik kirchlicher Handlungsfelder 
 
Ziel der neuen Systematik kirchlicher Handlungsfelder ist eine möglichst eindeutige 
Zuordnung der vorhandenen Haushaltsstellen und Haushaltsmittel zu 
 

 den vorhandenen kirchlichen Angeboten und Diensten, die sich an Gemeindemitglie-
der und/oder an Menschen außerhalb der Kirche richten (Handlungsfelder 
untergliedert in unterschiedliche Handlungsbereiche, bei Bedarf können diese noch 
in Teilhandlungsbereiche unterteilt werden) 

 den organisatorischen Einheiten, die als Handlungsobjekte die zugeteilten Haushalts-
mittel verwalten und so die Erbringung der entsprechenden kirchlichen Angebote und 
Dienste steuern und verantworten 

 der Frage, ob die betreffenden kirchlichen Angebote dauerhaft in Form einer kirchli-
chen Regelaufgabe oder von vornherein zeitlich begrenzt in Form von Projekten er-
bracht werden 

 
Diese Zuordnung soll nach beiden Richtungen hin eindeutig sein und damit sowohl eine in die 
Zukunft gerichtete Haushaltsplanung als auch ein nachträgliches Kosten- und Wirkungscont-
rolling ermöglichen.  
 
Darüber hinaus muss die Systematik auf alle Ebenen übertragbar sein.  
 
 
1. Ebene = Handlungsfelder 

 Verkündigung 
 Seelsorge 
 Bildung 
 Diakonie 
 Öffentlichkeitsauftrag 
 Pflege der Organisationsstruktur 
 Gesamtkirchliche Verpflichtungen 
 

2. Ebene = Handlungsbereiche (nicht abschließend) 
 Gottesdienst 
 Arbeit mit Kindern und Jugendlichen 
 Kulturpflege 
 Gemeindeaufbau 
 Religionsunterricht 
 Ehrenamt 
 Leitung und Aufsicht 
 Gesellschaftliche Verantwortung 
 Kommunität 
 Kirchentag 
 

3. Ebene = Teilhandlungsbereiche (nur bei Bedarf, Notwendigkeit prüfen) 
 Arbeit mit Kindern  
 Arbeit mit Jugendlichen 
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4. Ebene = Differenzierung nach Handlungsobjekten  
 Zentrum für Kirchenmusik 
 Pädagogisch-Theologisches Institut (PTI) 
 ... 
 

Beispiele: 
Beispiel 1 
Handlungsfeld   Verkündigung 
Handlungsbereich  Gottesdienst 
Teilhandlungsbereich  Kirchenmusik 
Handlungsobjekt  Zentrum für Kirchenmusik 
Regelaufgabe 
Haushaltsstelle  20/00/0210.00 
 
Beispiel 2 
Handlungsfeld   Verkündigung 
Handlungsbereich  Arbeit mit Kindern und Jugendlichen 
Teilhandlungsbereich  Arbeit mit Kindern 
Handlungsobjekt  Amt für Kinder- und Jugendarbeit 
Projekt    Projektstelle Kindergottesdienst 
 
 
 
 


